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喜欢此内容的⼈人还喜欢

独家专访Depot馆⻓长伊娜·克拉森：艺术世界⾥里里的权⼒力力⼥女女性

⼥女女性⼒力力量量正在辐射于这个世界的⽅方⽅方⾯面⾯面。聚焦艺术领域，今年年艺术界指标性展览

威尼斯双年年展由⼥女女性策展⼈人选择了了85%以上⼥女女性参展艺术家，此“激进”策略略是推动

了了⼥女女性在艺术领域中的地位或是相左，尚待时⽇日评论。

不不过，我们从艺术界举⾜足轻重的位置——更更多⼥女女性担任世界上重要的艺术博物馆馆

⻓长，已经感受到“⼥女女馆⻓长”带给艺术界的变化。

⾃自2016年年伦敦Tate Modern选择了了内部成⻓长的弗朗⻄西斯·莫⾥里里斯(Frances Morris)

为⾸首任⼥女女馆⻓长，2019年年森美术馆由⽚片冈真实(Mami Kataoka)接任，再到2021年年卢

浮宫迎来了了228年年历史上⾸首位⼥女女馆⻓长劳伦斯·德·卡赫（Laurence des Cars）……

从⼤大型综合性博物馆到顶级当代美术馆，⼥女女性馆⻓长成为不不容忽视的⼒力力量量。

建筑师团队MRDRV打造的熠熠发光的“超级碗”造型。

疫情期间，全球博物馆⾏行行业在困顿之中，带给⼈人们希望之光的、最值得关注的美

术馆⽆无疑是2021年年11⽉月6⽇日新开的荷兰Museum Boijmans Van Beuningen的艺

术仓库Depot（因建筑形体昵称“超级碗”），这家全新的世界级别的⽂文化新地标，

其馆⻓长伊娜·克拉森（ Ina Klaassen）⼥女女⼠士正是世界范围内的博物馆业⼥女女性⼒力力量量

的代表。VOGUE这次的采访，也是伊娜·克拉森全⾯面主管Depot所属的Museum

Boijmans Van Beuningen后⾸首个全球专访，这位备受瞩⽬目的⼥女女⼠士与我们分享了了

她对于艺术界的观察与洞洞⻅见。

在访问中，我们将听到她对职业的理理解、对⼥女女性⻆角⾊色的理理解、对未来博物馆发展

趋势的理理解，当然还有她们推荐的好的作品以及给爱艺术的VOGUE读者的艺术从

业建议。

Depot毫⽆无疑问会成为全新的世界级别⽂文化新地标，⽽而Ina Klaassen则是Depot所属Museum Boijmans Van Beuningen博物
馆的新掌舵⼿手。

Depot作为世界上第⼀一座向公众开放的艺术仓库，不不仅展示数量量惊⼈人的艺术珍藏，同时展示存储、维护和修复艺术品的过
程。

采访后记：

Depot位于荷兰⿅鹿特丹丹，之所以成为疫情期间新开美术馆中的明珠，除了了它拥有明

星建筑师团队MRDRV为其打造的熠熠发光的、世界地标性建筑外形，同时因为它

作为世界上第⼀一座向公众开放的艺术仓库，不不仅展示数量量惊⼈人的艺术珍藏，同时展

示存储、维护和修复艺术品的过程，观众在参观中将获得完全不不同的传统博物馆参

观体验。因此，它既颠覆了了博物馆界对“仓库”的概念，也颠覆了了传统博物馆的展示

概念。成为全球艺术爱好者⼼心⽬目中最新最炫的旅游⽬目的地。

作为151,000多件艺术珍藏的家，参观者们可以近距离地观赏并参与互动，既可以

单独或组团在恒温控制的空间内进⾏行行游览，也可以登顶体验35⽶米⾼高的“屋顶森林林”和

Renilde餐厅。我们期待在疫情结束后到访这家令⼈人期待满满的艺术新地标。很荣

幸在此之前，访问到荷兰Museum Boijmans Van Beuningen的馆⻓长伊娜·克拉森

（Ina Klaassen），特别感谢荷兰驻中国⼤大使馆⽂文化参赞Bart Hofstede先⽣生的帮

助。
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VOGUE：

作为Museum Boijmans Van Beuningen的馆⻓长，您对⾃自⼰己
的⼯工作有何理理解？

伊娜·克拉森：

（在Depot开馆前）我主要关⼼心的是运营和场馆项⽬目。为了了让艺

术、收藏和教育计划在平台上展示给更更多的⼈人们，需要有灵感的员

⼯工、坚实的设施和组织、健全的开发和奇妙的博物馆建筑。我的⼯工

作就是创造这些条件。博物馆是⼀一个不不同部⻔门的、拥有深厚专业知

识的专家组成的团队。作为博物馆馆⻓长，我所做的考虑超越了了具体

各个部⻔门或某位个体员⼯工的⽬目标。我需要⽤用不不同的⽅方式去维护学术

内容和博物馆资⾦金金良性运作之间的平衡。馆⻓长在战略略层⾯面上运作，

并着眼于未来。此外，作为机构的名义负责⼈人，你也要⾮非常外向，

关注与博物馆利利益相关者的关系。

VOGUE：

在全世界都被COVID-19疫情困扰的时期，对你来说最困难的
是什什么？

伊娜·克拉森：

我认为我们从来没有真正为像新冠⼤大流⾏行行这样的⾮非常特殊的情况做

好准备。建⽴立组织中⼈人员的创造⼒力力、灵活性和承诺感⾮非常重要。在

过去的⼀一段时间⾥里里，最重要的是保持联通；让员⼯工觉得他们是组织

的⼀一部分，共同致⼒力力于重要的项⽬目和发展；在我们⽆无法在场馆实际

接待观众的困难时期，我们并没有忘记他们。

VOGUE：

作为⼀一种新的博物馆典藏形式，您如何预测博伊曼斯·范伯宁恩
美术馆典藏库的未来？对主要博物馆乃⾄至艺术界的影响是什什
么？

伊娜·克拉森：

我们的典藏库是世界上第⼀一个可公开访问的艺术仓库，是对困扰博

物馆世界相当⻓长⼀一段时间的挑战的可能解决⽅方案：即如何处理理存储

在不不可访问的博物馆藏品库中的庞⼤大且仍在增⻓长的公共艺术收藏

品。在藏品库建设期间和开放以来，我们接待了了许多国际博物馆代

表团，他们都在努⼒力力解决这个问题。他们在典藏库中寻找适合他们

博物馆和特定收藏的解决⽅方案的灵感，这⼀一解决⽅方案允许⼀一定程度

的公众可访问性。我们是第⼀一个选择⾮非常激进的公共可访问性概念

的⼈人，但我估计在未来的⼏几⼗十年年⾥里里会出现许多新概念。

VOGUE：

你职业⽣生涯中最重要的事情是什什么？越来越多的⼥女女性从事艺术
管理理⼯工作，她们之中可能包括《VOGUE》的年年轻读者，你会给
她们什什么专业的建议？

伊娜·克拉森：

对我来说最重要的是在⼀一个组织中与知识渊博的⼈人⼀一起⼯工作，他们

以极⼤大的勇⽓气为未来的愿景和公共利利益⽽而努⼒力力。我对想在艺术博物

馆⼯工作的年年轻⼈人的建议是：相信你对艺术的热爱，相信你的头脑和

思想。不不要害怕因为缺乏经验或⼈人脉⽽而被拒绝，美术馆需要年年轻⽽而

多元化的⼀一代来保持相关性。

VOGUE：

性别和身份问题在未来的博物馆世界中可能仍然很重要，你会
更更关注这个议题吗？

伊娜·克拉森：

艺术作品和艺术收藏反映了了整个时代的所有主要和重要的共同问

题。这意味着性别和身份问题永远是博物馆的⼀一部分。博伊曼斯·范

伯宁恩美术馆典藏库不不仅仅是博物馆，它是⼀一种⺠民主的创造艺术的

⽅方式，其中包含的内容可供公众访问。在典藏库中，可以很容易易看

到与博物馆藏品有关的内容，⾮非常透明，⼀一切都是可⻅见的。

VOGUE：

未来博物馆的主要发展趋势是什什么？

伊娜·克拉森：

我认为收藏的数字化、⼤大环境变化以及“有与⽆无”之间⽇日益扩⼤大的差

距将对博物馆的各个层⾯面产⽣生巨⼤大影响：包括⼈人们参观博物馆的⽅方

式、博物馆的收藏政策以及博物馆展示艺术的⽅方式。博物馆⾃自成⽴立

以来对艺术知识和艺术批评的近乎垄断已不不再站得住脚。博物馆项

⽬目将越来越多地成为公众及其知识和私⼈人经验与博物馆之间相互影

响的结果。
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