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Los robots han irrumpido transversalmente en todas las industrias

bajos del planeta, y nuestro país con uno 
de los paros más altos de las grandes eco-
nomías está preocupado porque las má-
quinas nos van a quitar el empleo.

¿Cómo va a afectar al empleo? Por lo ge-
neral, los cambios tecnológicos producidos 
hasta ahora sustituyen tipologías de em-
pleos repetitivos, no personas. Además 
siempre crean nuevas áreas de trabajo. Por 
ejemplo, en el caso de los medios de comu-
nicación todo el mundo lloró el fi n de los 
trabajos en la imprenta, pero nadie se 
acuerda de la gente que trabaja en los ser-
vidores o en las páginas web de los medios 
que se han creado a raíz del cambio tecno-
lógico. Hay muchos empleos que ya no van 
a ser necesarios porque los van a desem-
peñar las máquinas, pero a la par, surgirá 
la necesidad de demandar nuevos perfi les 
profesionales. Lo que está cambiando es 
la naturaleza del trabajo. Al fi nal lo que se 
observa es una sustitución, desaparecen 
unos trabajos, se crean otros nuevos y hay 
una tasa de sustitución lógica y unos pe-
riodos de transición como en cualquier 
gran cambio tecnológico. Además de pro-
ducir nuevos empleos, la tecnología tam-
bién está cambiando y cambiará aún más 
la naturaleza del trabajo. En EE UU se 
calcula que dentro de 10 o 15 años el 80% 
de los trabajadores serán «freelance», con 
un trabajo desintermediado. De esta ma-
nera, cambia la disposición, la fl exibilidad, 
y sobre todo, las tareas repetitivas se van a 
eliminar dejando tiempo a empleos más 
creativos o más estratégicos.

Sin embargo, los más pesimistas ha-
blan de una posible precarización del 
trabajo. Yo soy optimista, como Steven 
Pinker, en el sentido de que en general el 
mundo va cada vez mejor, la tasa de po-
breza es cada vez menor y los países que 
se centren en la educación y la tecnología 
la reducirán aún más.
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Corea del Sur, la nación más robotizada 
del mundo, tiene una de las tasas de 
desempleo más baja de todo el planeta
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Los robots, las máquinas en defi nitiva, 
llevan en nuestras vidas muchos años. 
Ahora, con la inteligencia artifi cial, lo que 
antes parecía ciencia fi cción es ya una 
realidad, los robots han entrado transver-
salmente en todas las industrias. Ante esto,  
algunos sectores han entrado en un pánico 
sobre la pérdida de empleos.

Atendiendo a criterios geográfi cos, aque-
llos países con mayor densidad de robots 
vienen a ser predominantemente las na-
ciones asiáticas altamente industrializadas,  
como Corea del Sur, Japón o Singapur. Hay 
que tener en cuenta también a China, 
que todavía no está al mismo nivel que 
los anteriores en cuestión de penetración 
de robots en su tejido industrial, pero es 
el país que mayor número de unidades 
está adquiriendo, seguida de las propias 
Corea del Sur y Japón, y después Estados 
Unidos y Alemania.

Lo cierto es que la automatización es ya 
un fenómeno transversal y global y, aunque 
las cifras demuestran una tendencia impa-
rable, todavía sigue habiendo resistencias 
y una penetración relativamente baja en 
algunos países, según se manifi esta desde 
la Federación Internacional de la Robótica 
(IFR). No obstante, el proceso es claramen-
te imparable, y los números ponen de 
manifi esto el enorme potencial que tiene 

la robótica para seguir creciendo dentro de 
las economías.

Podemos establecer un ranking de «ro-
botización» de los países en función del 
número de robots por cada 10.000 em-
pleados activos, lo cual, además, nos 
permite analizar mejor el impacto del 
avance de la robótica sobre el empleo y 
entrar de lleno en ese confl icto entre au-
tomatización y puestos de trabajo, uno de 
los temas centrales que trato en mi libro 
«¿Qué robot se ha llevado mi queso?». Pero 
la automatización debería verse con una 
mirada más amplia que la ceñida a la 
automatización del trabajo. ¿Cuál son las 
mayores resistencias a este proceso que 
no admite vuelta atrás?

NUEVOS TRABAJOS

Desde esa perspectiva global, hay muchas 
consideraciones que entran en juego de 
carácter económico, político, ético, cultu-
ral, social… Pero, sin duda, el efecto sobre 
el empleo y el miedo de que los trabajado-
res vayan a ser sustituidos por máquinas se 
ha colocado en primera línea del 
debate.¿Tiene una base real este miedo?  En 
mi opinión, claramente, no. Pongamos por  
ejemplo a Corea del Sur, el país más robo-
tizado según la IFR, tiene un nivel de paro 
de media no superior al 4% en los últimos 
cinco años. ¡Qué curioso! ¿verdad? El país 
más robotizado tiene uno de los paros más 
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