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..... daar nooit commentaar op? Jouw start-up

Venture: Undagrid. Maakt o.a. vliegtuigtrappen en ander onze concurrent? "
materieel traceerbaar. Rolf van de Velde, mede-oprichter, ceo. | Rogier: We leggen de start-ups nooit beperkingen op in
Corporate: KLM/Mainport lanovation Fund. -ommerciéle zin. KLM hoeft ook geen klant bij Undagrid 1o
Rogier van Beugen, head of innovation. :\-.ndcn Dat is de gouden regel. In dit geval is het overigens

de onderhoudspartij van wie wij het materiaal leasen,
meeste baat bij heeft. Maar het pakt voor ons ook
bben bagagekarren geleast op basis van
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Undagrid plaatst locatietrackers die met heel weinig stroom | mur.\li :
toekunnen op allerlei bewegend materieel, zoals viiegtuigtrap- | die er 1:‘ e
pen en bagagekarren. Met behulp van Undagrid-software kan | ped g\X\}x{c;\h-n we er teveel of te weinig?”
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op basis van onze data

Hoe vonden jullie elkaar? Wat zijn lessen voor andere startende ondernemers?
'S | Rogier: Ee vordeel van een start-up zijn, is dat ie s
Rolf:'Bij het Start-up accelerator-progra Start-up ‘ Rogier: I.?n groot ux:irdu.l van uln: x‘v upl/‘;(}n. I,L(,mi‘ snel
Bootcamp in 2014." | kan ontwikkelen. Co-deve opment is gevaarlijk, zeker als het
Rogier: 'Daar scannen wij of er voor KLM interessante | met je enige klant is. Dan ontwikkel je in het tempo van een
start-ups onder de deelnemers zitten. We hebben contact corporate, maar dat houd je als start-up niet vol. Dan krijg je al
gehouden.” snel de ‘hug of death’
Rolf: En in 2015 werd het concreet. We hadden op Schiphol | Rolf: 'En pas op met pilots. Corporates zijn dol op pilots, maar
als je niet oppast, blijf je pilots doen. Spreek dus een tijdslimiet

onze eerste ervaringen opgedaan. Toen zijn we echt gaan
praten. Het zou mooi zijn als we in deze sector verder zouden | af en dat de Klant betaalt zodra bepaalde doelen zijn behaald.’

kunnen.’ ‘
Waar moet je als grote organisatie alert op zijn bij corporate
Waarom koos Undagrid voor een investering van bedrijven venturing?
uit de sector waarin jullie actief zijn en niet voor een ‘ Rogier: 'Bij KM doen we graag zaken met start-ups van een
durfinvesteerder? Dit is voor een exit nadelig. J bepaald niveau. We stappen pas in als we zien dat het werkt. ‘ ! '
‘ En vaak zijn het, net als Rolf en zijn mede-oprichters, ervaren
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Rolf:'Als je in dit stadium al met een exit bezig, bent, wordt
het sowieso lastig om een investeerder te vinden. Maar voor ondememers. Bjj hen is er wat meer begrip voor hoe het eraan
ons was het belangrijk omdat deze sector conservatief is. Als Je | toe gaat in een groot bedrijf.’
bij een klant kunt zeggen dat KM erachter zit, is het goed I Rolf: 'Wij zijn geen 23, nee. We hebben bij elkaar 40 jaar
Fijn dat jullie Tuchtvaarts’ spreken, zeggen ze dan.’ envaring in The Intemet of Things. Maar het blijft taai, dat
| gebrek ok. Tk wi =
% A R | g:hlph(;al{n dynamiek. Ik word weleens gek van KLM en
Rogier: ‘Het behoort niet tot onze core business. Maar ook als ' Rogier: Van mij7
dat wel zo was: als wij iets ontwikkelen duurt het lan renis | Rolf ‘Alleen van ie o % .
het duurder. En als je het daama wilt doorverkopen f:n een b:sl{an?t:: :i:r:)c tlﬂega_.s, Maar epskie mo'et gheslo
derde partij s het lastiger. Daar zjn wij ls bedrif niet o dantop bet b o oo el ek S0
Y P Klant op het Laatste moment niet doorgaat. En dan toch in
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